
DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ 
^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ�Ăŵ�tĂŐƌĂŵ 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�/ŶĨŽ�ʳ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ 

 ^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ �ŐŐĞŶĚŽƌĨ ^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ /ŶŬĞƌƐĚŽƌĨ 

 

�ŝŶĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ 

ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ƵŶĚ 
ĚŝĞ��ĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� 
^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ�Ăŵ�tĂŐƌĂŵ 

 

����Frohe Ostern wünschen 

tŽƌƚĞ�ĚĞƐ 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ 
 
^ĞŝƚĞ�Ϯ-ϯ 

�ĞƐĐŚůƺƐƐĞ 
 
 
^ĞŝƚĞ�ϯ-ϱ 

'ƌĂƚƵůĂƟŽŶĞŶ 
 
 
^ĞŝƚĞ�ϴ-ϵ 

ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ƵŶĚ 
ĚŝĞ��ĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� 
^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ�Ăŵ�tĂŐƌĂŵ 



 

 ��� 

 'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�/ŶĨŽ�ʳ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ 

 

Ϯ 

 

 
 

 ���tŽƌƚĞ�ĚĞƐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ 

 
 

 

 

mďĞƌƐŝĐŚƚ 
ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�dŚĞŵĞŶ 

 

�ĞƐĐŚůƺƐƐĞ 
 ^ĞŝƚĞ�ϯ�ďŝƐ�ϱ 

EĞƵĞƐ� 
ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
 ^ĞŝƚĞ�ϳ 

'ƌĂƚƵůĂƟŽŶĞŶ 
 ^ĞŝƚĞ�ϴ�ďŝƐ�ϵ 

�ŬƚƵĞůůĞƐ� 
ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
 ^ĞŝƚĞ�ϭϬ�ďŝƐ�Ϯϯ 

 

 

 

sŽƌǁŽƌƚ 
ĚĞƐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ 

'ĞƐĐŚćƚǌƚĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ� 
ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌ  ͊ 
>ŝĞďĞ�:ƵŐĞŶĚ͊ 

�ŝĞ��ŽǀŝĚ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ƌŝĞŐ�ŝŶ�
ĚĞƌ� hŬƌĂŝŶĞ� ŚĂďĞŶ� ǀŽƌ� �ƵŐĞŶ� ŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ� ǁŝĞ� ŵĂĐŚƚůŽƐ� ĚŝĞ� DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�
ŐĞŐĞŶ�ƐŽůĐŚĞƌ��ƌƚ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ŝƐƚ  ͘

DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƐƚĂƩ� ŐĞŐĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ� –�
ŵŝƚ� ĚŝĞƐĞƌ� ďĞǁćŚƌƚĞŶ� �ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�
ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ĚĞŶ� WƌŽďůĞͲ
ŵĞŶ�ǀŽŶ�ŚĞƵƚĞ�ƵŶĚ�Ŷƺƚǌƚ�ĚŝĞ��ŚĂŶͲ
ĐĞŶ�ǀŽŶ�ŵŽƌŐĞŶ͘� 

dƌŽƚǌ� ĐŽƌŽŶĂďĞĚŝŶŐƚĞƌ� WĞƌƐŽŶĂůͲ
ŬŶĂƉƉŚĞŝƚ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ĞƐ� ŐĞƐĐŚĂŏ�
ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� WƌŽũĞŬƚƉůĂŶƵŶŐĞŶ� ĚĞŶ�
�ĞŝƚƉůĂŶ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ  ͘

�ŝŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ� �ĂŶŬĞ� ĂŶ� ĚŝĞ� �ĞůĞŐͲ
ƐĐŚĂŌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ� WĞƌƐŽŶĂůͲ
ůƺĐŬĞŶ� ĚƵƌĐŚ� DĞŚƌĂƌďĞŝƚ� ĂƵƐǌƵŐůĞŝͲ
ĐŚĞŶ͘� 

�ŝŶŝŐĞ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�sŽƌŚĂďĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
ůĂƵĨĞŶĚĞ�:ĂŚƌ͗ 
 

· �ŝĞ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞ��ĂƌƌŝĞƌĞͲ
ĨƌĞŝŚĞŝƚ� ĚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚĞƐ� ŬĂŶŶ�
ŵŝƚ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ�
>ĂŶĚĞƐ� EP� ŶƵŶ� ŝŶ� �ŶŐƌŝī� ŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

EĂĐŚ�ĚŝǀĞƌƐĞŶ��ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ� WƌŽũĞŬƚďĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ�
�ĂƵŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�<ŶŽůů�ƵŶĚ�WĂƌƚŶĞƌ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝͲ
ĐŚĞ� hŵƐĞƚǌďĂƌŬĞŝƚ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� ƵƌͲ

ƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ� ĂŶŐĞĚĂĐŚƚĞ� sĂƌŝĂŶƚĞ�
ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘� ;�ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� �ƵͲ
ƘĞŶĂƵĨǌƵŐĞƐ�ŵŝƚ�ďĂƵůŝĐŚĞŶ��ŶƉĂƐͲ
ƐƵŶŐĞŶ� ŝŵ� KďĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ͕� ^ĂŶŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ĚĞƌ�&ĂƐƐĂĚĞ�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 

�ŝŶĞ� ďĞǁƵƐƐƚ� ŚĞƌďĞŝŐĞĨƺŚƌƚĞ� sĞƌͲ
ǌƂŐĞƌƵŶŐ� � ĚĞƐ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐďĞƐĐŚůƵƐƐĞƐ� ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ�
DĞŚƌŬŽƐƚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ƌƵŶĚ� ϮϬ�
ďŝƐ�ϯϬ й͘  
<ŽƐƚĞŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ��Φ�ϯϬϬ͘ϬϬϬ͘- 

· �Ğƌ� <ƌĞƵǌƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ� ͣZĂŝīĞŝƐĞŶ-
ďĂŶŬ͞� ǁŝƌĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ� �ƺƌŐĞƌ͕� ŐĂŶǌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĂďĞƌ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ƐŝĐŚĞƌĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ 

�ŝĞ� ^ƚƌĂƘĞŶŵĞŝƐƚĞƌĞŝ� ^ŝĞƌŶĚŽƌĨ��
ƺďĞƌŶŝŵŵƚ� ŝŵ��ƵŌƌĂŐ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ�
EP� ĚŝĞ� WůĂŶƵŶŐ� ƵŶĚ� �ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�
ĚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ͘ 

�ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĂŶ� ĚĂƐ� >ĂŶĚ�EP� ďǌǁ͘� ĂŶ�
ĚŝĞ� ^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ^ŝĞƌŶĚŽƌĨ͘ 
<ŽƐƚĞŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ��Φ�ϰϬ͘ϬϬϬ͘- 

· �Ğƌ� �ďǁĂƐƐĞƌŬĂŶĂů� ƵŶĚ� ĚŝĞ� tĂƐͲ
ƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂƵĞƌŐĂƐƐĞ�–�
^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ� ŵƵƐƐ� ƐĂŶŝĞƌƚ� ďǌǁ͘� ĞƌͲ
ŶĞƵĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 



 

  

 �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�/ŶĨŽ�ʳ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ 'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ  ϯ 

 

 

�ŝĞ�WůĂŶƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ϮϬϮϮ͕�ĚĞƌ��ĂƵ�ϮϬϮϯ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
tŝĞĚĞƌŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƌ� KďĞƌŇćĐŚĞ� ϮϬϮϰ  ͘
<ŽƐƚĞŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ�Φ�ϯϬϬ͘ϬϬϬ͘- 

· tĞŝƚĞƌƐ� ǁŝƌĚ� ŝŶ� ^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ� ǀŽŵ� �ŽƌĨĞƌŶĞƵĞͲ
ƌƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� sĞƌƐĐŚƂŶĞƌƵŶŐƐǀĞƌĞŝŶ� ĞŝŶ� Kƌƚ� ĚĞƌ�
�ĞŐĞŐŶƵŶŐ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕� ǁŽ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƐŝĐŚ�
ƚƌĞīĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĮŶĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ  ͘

�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ�ďĞŝ�>ĞĂĚĞƌ�EP��ŽŶĂƵ�DŝƩĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�ƵŶƐ�ŐĞůƵŶͲ
ŐĞŶ� ĞŝŶĞ� ϲϬйŝŐĞ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ� ǌƵ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘� 
<ŽƐƚĞŶ�ƌƵŶĚ�Φ�ϯϮ͘ϬϬϬ͘- 

 

 

 

· �Ğƌ� tŝƌƚƐĐŚĂŌƐŚŽĨ� ďĞŬŽŵŵƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ŶćĐŚƐƚĞŶ�
DŽŶĂƚĞŶ�ĞŝŶĞ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬĂŶůĂŐĞ͘ 

· /Ŷ� �ŐŐĞŶĚŽƌĨ� ǁŝƌĚ� Ăŵ� �ĂĚĞƌƐƚĞŝŐ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ�
:ƺŶŐƐƚĞŶ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘ 

· �ŝĞ�&ĂƐƐĂĚĞ�ĚĞƌ�<ĂƉĞůůĞ� ŝƐƚ� ŝŶ�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞ�ŐĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ� ƵŶĚ� ƐŽůů� ďŝƐ� �ŶĚĞ� ĚĞƐ� :ĂŚƌĞƐ� ŝŵ� ŶĞƵĞŵ�
'ůĂŶǌ�ĞƌƐƚƌĂŚůĞŶ͘ 

dƌŽƚǌ� ĚŝĞƐĞƌ� ŚŽŚĞŶ� /ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� sĞƌͲ
ƐĐŚƵůĚƵŶŐ�ũĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌ�ŵŝƚ��ŶĚĞ�ϮϬϮϮ�ĂƵĨ��
ƌƵŶĚ�ϴϲϯ͕-��ƵƌŽ�ŐĞƐĞŶŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝŶ�ĨƌŽŚĞƐ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ�ǁƺŶƐĐŚƚ 

/Śƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 
:ŽƐĞĨ�'Ğƌŵ 

�ĞƐĐŚůƺƐƐĞ 
ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐ�;ĂƵƐǌƵŐƐǁĞŝƐĞͿ 

'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐƚĂŶĚ 

ů �ŶŬĂƵĨ� ĚŝǀĞƌƐĞƌ� tĂƌĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ƵĩĂƵ� ĚĞƌ�

ŶĞƵĞŶ� ^ƉŝĞůŐĞƌćƚĞ� ƵŶĚ� EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� �ƵͲ
ƘĞŶĂŶůĂŐĞŶ͘����ŝĞ���'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ���ďĞƚƌĂŐĞŶ���ƌĚ͘ ������ 
Φ�Ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ���ŝŶŬů͘�ϮϬ�й�h^ƚ͘ 
�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ͘ 
 

ů �ŶŬĂƵĨ� ǀŽŶ� ,ŽĐŚƌĞŐĂůĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ŶĞƵĞŶ�tŝƌƚͲ

ƐĐŚĂŌƐŚŽĨ͘� �ŝĞ� 'ĞƐĂŵƟŶǀĞƐƟƟŽŶƐƐƵŵŵĞ� ďĞͲ
ƚƌćŐƚ�Φ�Ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ŝŶŬů͘�ϮϬ й�h^ƚ͘ 
�ĞƐĐŚůƵƐƐ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�ŽŚŶĞ�'ĞŐĞŶƐƟŵŵĞŶ͘ 
 

ů �ĞƐĐŚůƵƐƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶͲ

ĚĞŚŽŵĞƉĂŐĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� ^ŽŌͲ
ǁĂƌĞƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�'ĞŵĚĂƚ�EP͘ 
�ŝĞ� 'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ� ďĞƚƌĂŐĞŶ� Φ� ϰ͘ϱϴϱ͕ϬϬ� ĞǆŬů͘������
ϮϬ�й�h^ƚ͘ 
�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ͘ 

 

ů �ŶŬĂƵĨ� ǀŽŶ� &ĂŚƌƌĂĚƐƚćŶĚĞƌŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ŐĞƐĂŵƚĞ�

'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚ͘� �ŝĞ� <ŽƐƚĞŶ� ďĞůĂƵĨĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ�
ƌĚ͘�Φ�ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ŝŶŬů͘�ϮϬ�й�h^ƚ͘ 
�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ͘ 
 

ů �ŶŬĂƵĨ�ǀŽŶ�^ƚĞŚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ�ZŝĞĚĞŶƚĂĨĞůŶ͘ 
�ĞƐĐŚůƵƐƐ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�ŽŚŶĞ�'ĞŐĞŶƐƟŵŵĞŶ͘ 
 

ů �ŶŬĂƵĨ� ǀŽŶ� tĂƐƐĞƌǌćŚůĞƌŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <'� �ŐŐĞŶͲ

ĚŽƌĨ� Ăŵ� tĂŐƌĂŵ� ƵŶĚ� ^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ͘� �ŝĞ� tĂƐƐĞƌͲ
ǌćŚůĞƌ�ƐŽůůĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�EĂŐů�DĞƘƚĞĐŚŶŝŬ�ĂƵƐ�
ϯϰϯϯ�<ƂŶŝŐƐƚĞƩĞŶ�Ƶŵ�Φ�ϱ͘ϲϯϬ͕ϱϲ�ĞǆŬů͘�ϮϬ�й�h^ƚ�
ĂŶŐĞŬĂƵŌ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ͘ 

 
 

 �ƵƐ�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ 
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 'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�/ŶĨŽ�ʳ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ 
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 ����ƵƐ�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ 

�ĞƐĐŚůƺƐƐĞ 
ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�;ĂƵƐǌƵŐƐǁĞŝƐĞͿ 

ů �ĞƐĐŚůƵƐƐ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐ� ϮϬϮϭ�
ƐĂŵƚ� �ĞŝůĂŐĞŶ͘� ^ćŵƚůŝĐŚĞ� ŐĞƉůĂŶƚĞŶ� WƌŽũĞŬƚĞ�
ŬŽŶŶƚĞŶ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ĂƐ�
:ĂŚƌĞƐĞƌŐĞďŶŝƐ� ĚĞƌ� DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� ^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ�
Ăŵ�tĂŐƌĂŵ�ďĞƚƌĞīĞŶĚ�ĚĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�>ĂŐĞ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�>ĂŶĚ�EP�ĂůƐ�ƐĞŚƌ�ƐƚĂďŝů�
ƵŶĚ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ�ďĞǁĞƌƚĞƚ͘ 
�Ğƌ� ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐ� ϮϬϮϭ� ƐĂŵƚ� �ĞŝůĂŐĞŶ�
ǁƵƌĚĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ^ƟŵŵĞŶƚŚĂůƚƵŶŐ͘� ;'Ĩ'Z� �/�
&ƌĂŶǌ-:ŽƐĞĨ�&ƵĐŚƐďĂƵĞƌ�–�^WP�&ƌĂŬƟŽŶ�ďĞƐĐŚůŽƐͲ
ƐĞŶͿ 
 

ů �ĞƐĐŚůƵƐƐ� ƺďĞƌ� ĞŝŶĞŶ� DŝĞƚǀĞƌƚƌĂŐ� ďĞƚƌĞīĞŶĚ�

ĚĞƌ� sĞƌŵŝĞƚƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� dĞŝůŇćĐŚĞ� ĚĞƐ� ĂůƚĞŶ� � �ĂƵͲ
ŚŽĨĞƐ͘ 
�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ͘ 
 

ů �ĞƐĐŚůƵƐƐ�ďĞƚƌĞīĞŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞƌ� /ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� ZĞǀŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� dĞŝĐŚĞƐ� ŝŶ� ĚĞƌ�
<' ^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ͘ 
�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ͘ 
 

ů &ƂƌĚĞƌĂŶƐƵĐŚĞŶ�ĚĞƌ�&&-�ŐŐĞŶĚŽƌĨ�Ăŵ�tĂŐƌĂŵ�

ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Φ�ϭ͘ϱϬϬ͕ϬϬ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŶŬĂƵĨ�ĞŝŶĞƐ��ŬͲ
ƚĞŶƐĐŚƌĂŶŬĞƐ͘ 
�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ͘ 
 

ů �ĞƐĐŚůƵƐƐ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� WƌŽũĞŬƚ� ͣ,ĂƵĞƌŐĂƐƐĞ� –�

<' ^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ͘͞ 
/Ŷ� ĚĞƌ� ,ĂƵĞƌŐĂƐƐĞ͕� <'� ^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ�
ŐĞƐĂŵƚĞŶ� sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� �ŶƚƐŽƌŐƵŶŐƐůĞŝƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ŶĞƵ�ǀĞƌůĞŐƚ͘��ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞƵĞ�,ĂƵƐĂŶͲ
ƐĐŚůƺƐƐĞ� ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘� /ŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� ^ĐŚƌŝƩ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ�
^ƚƌĂƘĞ�ŶĞƵ�ĂƐƉŚĂůƟĞƌƚ͘��ŝĞ�'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ�ďĞůĂƵͲ
ĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�Φ ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞǆŬů͘�ϮϬ�й�h^ƚ͘��ŝĞ��ŝǀŝůͲ
ƚĞĐŚŶŝŬĞƌůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ƌĚ͘ ϭϬ й� ĚĞƌ� 'ĞƐĂŵƚ-
ŝŶǀĞƐƟƟŽŶƐƐƵŵŵĞ͘ 
�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ͘ 
 

ů sĞƌŬĂƵĨ� ĞŝŶĞƐ� 'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞƐ͕� dĞŝůŐƌƵŶĚƐƚƺĐŬ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�&ůćĐŚĞŶĂƵƐŵĂƘ�ǀŽŶ� ƌĚ͘�Ϯϳ�ŵϸ͕� ŝŶ�ĚĞƌ�
<' ^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ�Ăŵ�tĂŐƌĂŵ͘ 
�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ͘ 
 

ů �ĞƐĐŚůƵƐƐ�ďĞƚƌĞīĞŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞƌ� �ƵƐĂƚǌǀĞƌůĞŐĞĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶ�ŝŵ��ƵŐĞ�ĚĞƌ�>t>-sĞƌůĞŐĞĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�
ǀŽŶ�Φ�ϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ŝŶŬů͘�ϮϬ�й�h^ƚ͘ 
�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ͘ 
 

ů �ĞƐĐŚůƵƐƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵƘĞŶŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�;&ƌĞŝƉůĂƚǌͿ�
ďĞŝŵ�ŶĞƵĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐŚŽĨ͘ 
�ŝĞ�DĂƚĞƌŝĂůŬŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌͲ
ďĞŝƚĞŶ�ďĞůćƵŌ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ƌĚ͘�Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ŝŶŬů͘�ϮϬ�й�
h^ƚ͘� �ŝĞ� �ƌďĞŝƚĞŶ� ĞƌĨŽůŐĞŶ� ŝŶ� �ŝŐĞŶƌĞŐŝĞ� ĚƵƌĐŚ�
ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ��ĂƵŚŽĨĞƐ͘ 
�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ͘ 
 

ů �ĞƐĐŚůƵƐƐ� ďĞƚƌĞīĞŶĚ� ĚĞƐ� WƌŽũĞŬƚĞƐ�

ͣ�ĞŐĞŐŶƵŶŐƐǌŽŶĞ�^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ͘͞ 
/Ŷ�ĚĞƌ�<'�^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐƐǌŽŶĞ�
ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘ 
�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ͘ 
 

ů �ĞƐĐŚůƵƐƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ǀŽƌǌĞŝƟŐĞ�dŝůŐƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ��ĂƌͲ
ůĞŚĞŶƐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ƌĚ͘�Φ�Ϯϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘��ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�
ŐƵƚĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�>ĂŐĞ�ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�
ƵŶƐ� ŵƂŐůŝĐŚ� ĞŝŶ� �ĂƌůĞŚĞŶ� ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ� ǌƵƌƺĐŬ� ǌƵ�
ďĞǌĂŚůĞŶ͘ 
�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ͘ 
 

ů �ĞƐĐŚůƵƐƐ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ƐćŵƚůŝĐŚĞƌ� 'ĞͲ

ŵĞŝŶĚĞŽďũĞŬƚĞ�ĂŶ�ĚĂƐ�'ůĂƐĨĂƐĞƌŶĞƚǌ͘ 
�ůƐ��ŶďŝĞƚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�&ŝƌŵĂ�<ĂďĞůƉůƵƐ�ŐĞǁćŚůƚ͘ 
 

ů �ĞƐĐŚůƵƐƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ĞŝƚƌŝƩ�ǌƵ�dƵůůŶ-�ŶĞƌŐŝĞ͘ 

�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ͘ 



 

  

 �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�/ŶĨŽ�ʳ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ 'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ  ϱ 

 

 

 
 

 �ƵƐ�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ 

ů �ĞƐĐŚůƵƐƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌŐĂďĞ�ǀŽŶ��ďďƌƵĐŚĂƌďĞŝͲ
ƚĞŶ�ĚĞƌ�>ŝĞŐĞŶƐĐŚĂŌ��ƐƐĞůďĂĐŚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϳ� ŝŶ�ĚĞƌ�
<'�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ�Ăŵ�tĂŐƌĂŵ͘ 
�ŝĞ� �ƌďĞŝƚĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ĂŶ� ĚĞŶ� �ŝůůŝŐƐƚďŝĞƚĞƌ� ĚĞƌ�
&ŝƌŵĂ� �ƌĚďĂƵ� &ŝƐĐŚĞƌ� ĂƵƐ� ϯϰϲϮ� �ďƐĚŽƌĨ� Ƶŵ�
Φ ϭϬ͘ϲϮϬ͕ϬϬ�ŝŶŬů͘�ϮϬ�й�h^ƚ͘��ŝĞ��ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐƐĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌŐĂďĞĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ� �ŝǀŝůƚĞĐŚŶŝŬĞƌ� ,ĞŶŶŝŐĞƌ� Θ� WĂƌƚŶĞƌ� ĚƵƌĐŚŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ͘��ŝůůŝŐƐƚďŝĞƚĞƌ͗�&ŝƌŵĂ��ƌĚďĂƵ�&ŝƐĐŚĞƌ 
 &ŝƌŵĂ��ƌĚďĂƵ�&ŝƐĐŚĞƌ Φ�ϭϬ͘ϲϮϬ͕ϬϬ 
 &ŝƌŵĂ�^ƚƌĞŶŶ�ZŽůĂŶĚ� Φ�ϭϯ͘ϱϲϬ͕ϬϬ 
 &ŝƌŵĂ�^ĐŚŶĞƉƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� Φ�ϭϳ͘ϬϰϬ͕ϬϬ 
 &ŝƌŵĂ��ƌĚďĂƵ�<ƌƵƉůĂŬ Φ�Ϯϴ͘Ϭϳϰ͕ϬϬ 
 &ŝƌŵĂ��ƌĚďĂƵ�DĂŬŽůŵ�'ŵď, Φ�ϯϭ͘ϭϲϰ͕ϬϬ� 
Dŝƚ� ǌǁĞŝ� 'ĞŐĞŶƐƟŵŵĞŶ� ;'Ĩ'Z� &ƌĂŶǌ-:ŽƐĞĨ�
&ƵĐŚƐďĂƵĞƌ�ƵŶĚ�'Ĩ'Z�<Ăƌů� ^ĐŚŝĞĨĞƌ�–� ďĞŝĚĞ� ^WP�
&ƌĂŬƟŽŶͿ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝǀŝůƚĞĐŚŶŝŬĞƌƐ�
ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� sĞƌŐĂďĞ� ĂŶ� ĚŝĞ� &ŝƌŵĂ� �ƌĚͲ
ďĂƵ�&ŝƐĐŚĞƌ�ǀĞƌŐĞďĞŶ  ͘
 

ů �ŶŬĂƵĨ�ǀŽŶ�^ƉŝĞůŐĞƌćƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�Ăŵ�

�ĂĚĞƌƐƚĞŝŐ� ŝŶ�ĚĞƌ�<'��ŐŐĞŶĚŽƌĨ�Ăŵ�tĂŐƌĂŵ�Ƶŵ�
ƌĚ͘�Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞǆŬů͘�ϮϬ�й�h^ƚ͘� 

ů �ŶŬĂƵĨ�ĞŝŶĞƐ�<ƌĂŌĨĂŚƌǌĞƵŐĞƐ͕��ŝƚƌŽĞŶ��ĞƌůŝŶŐŽ�
�>�<dZK͕� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� tŝƌƚƐĐŚĂŌƐŚŽĨ͘� <ŽƐƚĞŶ� ŶĂĐŚ�
�ďǌƵŐ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƌĚ  ͘Φ Ϯϰ͘ϲϬϬ͕ϬϬ͘ 
�Ɛ� ŚĂŶĚĞůƚ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ĞŝŶĞŶ� sŽƌĨƺŚƌǁĂŐĞŶ� ĚĞƌ�
ƉƌŽŵƉƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ  ͘
Dŝƚ�ĚĞŵ��ŶŬĂƵĨ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� /ŚƌĞ�
�ƌďĞŝƚĞŶ�ŶŽĐŚ�ĞĸǌŝĞŶƚĞƌ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ  ͘
�Ğƌ��ŶŬĂƵĨ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ�ĚƌĞŝ�'ĞŐĞŶƐƟŵŵĞŶ�;'Ĩ'Z�
<Ăƌů� ^ĐŚŝĞĨĞƌ͕� 'Z� ,ĞůŐĂ� ^ĐŚŝĞĨĞƌ� ƵŶĚ� 'Z� :ƺƌŐĞŶ�
>ƵďŝĐŚ�–�ĂůůĞ�^WP�&ƌĂŬƟŽŶͿ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 
 

ů �ĞƐĐŚůƵƐƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ĞĂƵŌƌĂŐƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐƐͲ
ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�hŵďĂƵ� ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚĞƐ͘�
'ĞƉůĂŶƚ� ŝƐƚ� ĞƐ� ĚĂƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝ� ǌƵ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ�DĂƘŶĂŚŵĞ� ŝƐƚ� ĞƐ� ƵŶƵŵŐćŶŐͲ
ůŝĐŚ� ĞŝŶĞŶ� �ƵƘĞŶĂƵĨǌƵŐ� ǌƵ� ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ͕� ĚĂ� ƐŝĐŚ�

ĚĞƌ� ^ŝƚǌƵŶŐƐƐĂĂů� ƵŶĚ� dƌĂƵƵŶŐƐƐĂĂů� ŝŵ� K'� ďĞ-
ĮŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞƐĞ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝ� ĞƌͲ
ƌĞŝĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ͘� /ŵ� �'� ;ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�
ĚĞƌ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ� �ƌǌƚƉƌĂǆŝƐͿ� ƐŽůůĞŶ� ǌǁĞŝ� ǌƵƐćƚǌůŝͲ
ĐŚĞ� tŽŚŶĞŝŶŚĞŝƚĞŶ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘� �ŝĞ� WůĂŶƵŶŐƐĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶ� ƐŽůůĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� ^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞŶďƺƌŽ�
<ŶŽůů�Θ�WĂƌƚŶĞƌ�;^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ� 'ĞƐĂŵƚƉƌŽũĞŬƚŬŽƐƚĞŶ�
ďĞůĂƵĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ƌĚ͘�Φ��ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ŝŶŬů͘�ϮϬ�й�h^ƚ  ͘
�Ğƌ� �ĞƐĐŚůƵƐƐ� ĞƌĨŽůŐƚĞ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� &ƺƌƐƟŵŵĞŶ� ĚĞƌ�
PsW-&ƌĂŬƟŽŶ͘ 
�ŝĞ�ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�^WP�'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƚĞ�;'Ĩ'Z�&ƌĂŶǌ-
:ŽƐĞĨ�&ƵĐŚƐďĂƵĞƌ͕�'Ĩ'Z�<Ăƌů�^ĐŚŝĞĨĞƌ͕�'Z��ŚƌŝƐƚĂ�
EĞůǁĞĐŬ͕� 'Z� ,ĞůŐĂ� ^ĐŚŝĞĨĞƌ͕� 'Z� :ƺƌŐĞŶ� >ƵďŝĐŚͿ
ƐƟŵŵƚĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ  ͘
 

ů �ĞƐĐŚůƵƐƐ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƐ� <ƌĞƵͲ
ǌƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚĞƐ� >� ϭϰ͕� �ƐƐĞůďĂĐŚĞƌƐƚƌĂƘĞ� EĞďĞŶͲ
ĂŶůĂŐĞŶ͘� �ĂƐ� WƌŽũĞŬƚ� ƐŽůů� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞŶ-
ŵĞŝƐƚĞƌĞŝ� ^ŝĞƌŶĚŽƌĨ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ�
'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ�ďĞůĂƵĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�Φ�ϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ŝŶŬů͘�
ϮϬ� й� h^ƚ͘� �ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ƐŽůů� ĚŝĞ�
sĞƌŬĞŚƌƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ĞƌŚƂŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ  ͘
�Ğƌ� �ĞƐĐŚůƵƐƐ� ĞƌĨŽůŐƚĞ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� &ƺƌƐƟŵŵĞŶ� ĚĞƌ�
PsW-&ƌĂŬƟŽŶ͘ 
�ŝĞ�ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�^WP�'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƚĞ�;'Ĩ'Z�&ƌĂŶǌ-
:ŽƐĞĨ�&ƵĐŚƐďĂƵĞƌ͕�'Ĩ'Z�<Ăƌů�^ĐŚŝĞĨĞƌ͕�'Z��ŚƌŝƐƚĂ�
EĞůǁĞĐŬ͕� 'Z� ,ĞůŐĂ� ^ĐŚŝĞĨĞƌ͕� 'Z� :ƺƌŐĞŶ� >ƵďŝĐŚͿ
ƐƟŵŵƚĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ  ͘
 

ů sĞƌŬĂƵĨ�ĞŝŶĞƐ�'ĞǁĞƌďĞŐƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞƐ͘ 
�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ  ͘
 

ů �ŶŬĂƵĨ� ĞŝŶĞƐ� 'ƺůůĞĨĂƐƐĞƐ͘� hŵ� ĚŝĞ� �Ğ-

ǁćƐƐĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌŶ� ŝƐƚ�ĞƐ�ŐĞƉůĂŶƚ�
ĞŝŶ� 'ƺůůĞĨĂƐƐ� ĂŶǌƵŬĂƵĨĞŶ͘� �ŝĞ� <ŽƐƚĞŶ� ďĞƚƌĂŐĞŶ�
Φ ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞǆŬů͘�ϮϬ�й�h^ƚ͘ 
�ŝŶƐƟŵŵŝŐĞƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐ  ͘



 



 

  

 �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�/ŶĨŽ�ʳ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ 'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ  ϳ 

 

 

 
 

 EĞƵĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗�EĞƵĞ�^ƉŝĞůŐĞƌćƚĞ 

/ŵ� �ƵŐĞ� ĚĞƌ� EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƐ� �ƵƘĞŶ-
ďĞƌĞŝĐŚĞƐ� �ŶĨĂŶŐ� ĚĞƐ� :ĂŚƌĞƐ� ϮϬϮϮ� ǁƵƌĚĞŶ�
ĚŝĞ� ^ƉŝĞůŇćĐŚĞŶ� ŝŵ� >ĂŶĚĞƐŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ� Ăŵ� tĂŐƌĂŵ� ŬŽŵƉůĞƩ� ĞƌŶĞƵĞƌƚ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŶĞƵĞŶ�^ƉŝĞůŐĞƌćƚĞŶ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͘� 

�ŝĞ� ŶĞƵĞŶ� <ůĞƩĞƌ-͕� ZƵƚƐĐŚ–� ƵŶĚ� ^ƉŝĞůŵƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĞƌĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ� ďĞƌĞŝƚƐ� ũĞƚǌƚ� ďĞƐƚĞƌ�
�ĞůŝĞďƚŚĞŝƚ͘� 

tŝƌ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŬŝŶĚĞƌŶ�
ŶŽĐŚ�ůĂŶŐĞ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĂŵŝƚ͘ 

/ŵ� �ƵƘĞŶďĞƌĞŝĐŚ� ďĞĮŶĚĞƚ� ƐŝĐŚ� ŶƵŶ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ�
,ŽĐŚďĞĞƚ͕� ǁĞůĐŚĞƐ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŶ� WćĚĂŐŽŐŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� <ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵĞƌŝŶŶĞŶ�
ŵŝƚ� 'ĞŵƺƐĞƐŽƌƚĞŶ� ƵŶĚ� <ƌćƵƚĞƌŶ� ďĞƉŇĂŶǌĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘ 



 

 ��� 

 'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�/ŶĨŽ�ʳ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ 

 

ϴ 

 

 
 

 ���'ƌĂƚƵůĂƟŽŶĞŶ 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚ�ǀŽŶ 

&ĞƌĚŝŶĂŶĚ�<ĂŝŶǌďĂƵĞƌ� 
^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ�Ăŵ�tĂŐƌĂŵ 

,ĞůĞŶĞ�'Ğƌŵ� 
^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ�Ăŵ�tĂŐƌĂŵ 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ� 
ǌƵŵ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĂůƐ�

<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵĞƌŝŶ 

^ĂŬŝŶĞ�,ƵŵŵĞů 
<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵĞƌŝŶ 



 

  

 �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�/ŶĨŽ�ʳ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ 'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ  ϵ 

 

 

 
 

  

 

 
 

 'ƌĂƚƵůĂƟŽŶĞŶ 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͊ 

�ďĞŶĨĂůůƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�͗ 

&ƌĂƵ�:ŽŚĂŶŶĂ�tĂůǌĞƌ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�ϵϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 

^ǇůǀŝĂ�ƵŶĚ�>ĞŽƉŽůĚ��ĞůůŚŽĨĞƌ� 
'ŽůĚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ 

'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƌ�ZĂƚ 
WĨĂƌƌĞƌ�>ĞŽƉŽůĚ�,ĞŝŐů� 
ϵϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 



 

 ���  
 
 

 ����ŬƚƵĞůůĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

^ĐŚŝůĨƐĐŚŶĞŝĚĞŶ�ŝŶ�^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ 

�ƵĐŚ� ŝŵ� ^ĐŚĂƵŐĂƌƚĞŶ� ŝŶ� ^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ� ŝƐƚ� ĚĞƌ�
WƵƚǌƚƌƵƉƉ� ŝŵ� �ŝŶƐĂƚǌ�Ƶŵ�ĚŽƌƚ� ĚĂƐ� ^ĐŚŝůĨ� ŽƌĚͲ
ŶƵŶŐƐŐĞŵćƘ�ǌƵ�ĞŶƞĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ͘� 

 



 

  

 �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�/ŶĨŽ�ʳ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ 'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ  ϭϭ 

 

 

tĂŐƌĂŵĞƌ�:ƵŶŐǁŝŶǌĞƌ�ŐĞǁŝŶŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�tĞŝŶǁĞƩďĞǁĞƌď 

DŝĐŚĂĞů� dŚǇƌŝ͕�
:ƵŶŐǁŝŶǌĞƌ�
ĂƵƐ� �ŐŐĞŶĚŽƌĨ�
Ăŵ� tĂŐƌĂŵ͕�
ǀĞƌƚƌĂƚ��ŶĨĂŶŐ�
Dćƌǌ� PƐƚĞƌͲ
ƌĞŝĐŚ� ďĞŝŵ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂͲ
ůĞŶ� :ƵŶŐ-
ǁŝŶǌĞƌ-
tĞƩďĞǁĞƌď�
ŝŶ�WĂƌŝƐ͘ 

ͣ&ƺƌ� ŵŝĐŚ� ĚŝĞ�
ƐĐŚǁĞƌƐƚĞ� �ƵĨŐĂďĞ� ǁĂƌ͕� ďĞŝŵ� sĞƌŬŽƐƚĞŶ�
ĨƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚĞƌ�tĞŝŶĞ�ĚŝĞƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ZĞďƐŽƌͲ
ƚĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� WƌĞŝƐƐĞŐŵĞŶƚĞŶ͕� :ĂŚƌŐćŶͲ
ŐĞŶ͕� tĞŝŶďĂƵŐĞďŝĞƚĞŶ� ŽĚĞƌ� ŐĂƌ� <ůŝŵĂǌŽŶĞŶ�
ǌƵǌƵŽƌĚŶĞŶ͕͞�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ�ĚĞƌ�ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞ�^ŝĞŐĞƌ�

DŝĐŚĂĞů� dŚǇƌŝ͘� tĞŝƚĞƌĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ďĞŝŶŚĂůƚĞͲ
ƚĞŶ� &ĂĐŚǁŝƐƐĞŶ� ƺďĞƌ� tĞŝŶďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ�
YƵĂůŝƚćƚƐƐƚƵĨĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�sŽƌƐƚĞůůĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ� ƵŶďĞŬĂŶŶƚĞŶ� tĞŝŶĞŶ͘� dŚǇƌŝ�
ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚĞ� ĚĞƌ� &ĂĐŚũƵƌǇ� ϭϬ� DŝŶƵƚĞŶ� ůĂŶŐ�
ĞŝŶĞŶ�ĨƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚĞŶ�^ƚƌŽŚǁĞŝŶ�ŝŶ�ŇŝĞƘĞŶĚĞŵ�
�ŶŐůŝƐĐŚ� ƵŶĚ� ůŝĞƘ� ĚĂŵŝƚ� ƐĞŝŶĞ� <ŽŶŬƵƌƌĞŶƚĞŶ�
ĂƵƐ� ϭϭ� tĞŝŶŶĂƟŽŶĞŶ� �ƵƌŽƉĂƐ� ǁĞŝƚ� ŚŝŶƚĞƌ�
ƐŝĐŚ͘ 

 
�ŝĞ� DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� ^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ� Ăŵ� tĂŐƌĂŵ�
ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚ�,ĞƌƌŶ�DŝĐŚĂĞů� dŚǇƌŝ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵ�ĚŝĞͲ
ƐĞŵ�ƚŽůůĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ��ƌĨŽůŐ͘ 

 
 

 �ŬƚƵĞůůĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 



 

 ���  

tĂƌƵŵ͍ 

�Ɛ� ŝƐƚ� ƐĐŚĂĚĞ͕� ĚĂƐƐ� ǁĞƌƚǀŽůůĞƌ� ZŽŚƐƚŽī͕� ǁŝĞ�
�ůƵŵŝŶŝƵŵ͕� WůĂƐƟŬ� ƵƐǁ͘� ĂĐŚƚůŽƐ� ŝŶ� ĚĞŶ� ^ƚƌĂͲ
ƘĞŶŐƌćďĞŶ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�tćůĚĞƌŶ�ͣĞŶƚƐŽƌŐƚ͞�ǁŝƌĚ͘�
�ŝƩĞ� ďĞŶƵƚǌĞŶ� ĂƵĐŚ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� ƂƌƚůŝĐŚĞŶ� �ŶƚƐŽƌͲ
ŐƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘ 

 

 
 

 ����ŬƚƵĞůůĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 



 

  

 �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�/ŶĨŽ�ʳ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ 'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ  ϭϯ 

 

 

 
 

 �ŬƚƵĞůůĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

�ĂƐ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŝŶ͊ 

�ĂƐ� �ďĨĂůůƐĂŵŵĞůǌĞŶƚƌƵŵ� ďĞĮŶĚĞƚ� ƐŝĐŚ� ŝŶ�
ϯϰϲϮ��ďƐĚŽƌĨ͕�<ƌĞŌŶǁĞŐ�Ϯ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ŶĂĐŚ�&ƌĞŝͲ
ƐĐŚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� Ğ-�ĂƌĚ� ǌƵ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ� �ĞŝƚĞŶ� ďĞͲ
Ŷƺƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͗ 

DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�^ĂŵƐƚĂŐ�ϲ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϮϮ͗ϬϬ�hŚƌ� 

�ŝĞ� ZĞŐŝƐƚƌŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� Ğ-�ĂƌĚ� ŵƵƐƐ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�
Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘ 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ŽŚŶĞ�Ğ-ĐĂƌĚ͗  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭϱ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

ΎWƌŽďůĞŵƐƚŽīƺďĞƌŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�mďĞƌŶĂŚŵĞ�ŬŽƐͲ
ƚĞŶƉŇŝĐŚƟŐĞƌ��ďĨćůůĞ͗  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭϱ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 

 

<ŽƐƚĞŶůŽƐĞ��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ŝŵ� 
�ďĨĂůůƐĂŵŵĞůǌĞŶƚƌƵŵ��ďƐĚŽƌĨΎ 

�Ğƌ�EĂƚƵƌ�ǌƵůŝĞďĞ͊ 

 

 

&ƌƺŚũĂŚƌƐƉƵƚǌ�ŝŶ�^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ 

tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�,ĞůͲ
ĨĞƌŶ� ĚĞƐ� �ŽƌĨĞƌŶĞƵĞƌƵŶŐƐ–� ƵŶĚ� � � sĞƌƐĐŚƂͲ
ŶĞƌƵŶŐƐǀĞƌĞŝŶƐ� ^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� Ăŵ�
ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ� &ƌƺŚũĂŚƌƐƉƵƚǌ� ŝŶ� ^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ�
ďĞƚĞŝůŝŐƚ� ŚĂďĞŶ͕� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ƚŽůůĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌͲ
ďĞŝƚ͘� 

/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ,ĞůĨĞƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� DĂƌŬƚ-
ŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�:ĂƵƐĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 



 

 

 



 

  

 �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�/ŶĨŽ�ʳ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ 'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ  ϭϱ 

 

 

 
 

 �ŬƚƵĞůůĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

tĂƐƐĞƌǌćŚůĞƌƚĂƵƐĐŚ�ŝŶ��ŐŐĞŶĚŽƌĨ�Ăŵ�tĂŐƌĂŵ�ƵŶĚ�^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ 

�ůůĞ�tĂƐƐĞƌǌćŚůĞƌ� ŝŶ� �ŐŐĞŶĚŽƌĨ� Ăŵ�tĂŐƌĂŵ�ƵŶĚ�
^ƚĂƌŶǁƂƌƚŚ�ǁĞƌĚĞŶ�Ăď�Ϯ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ�ŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͘� 

^ŽůůƚĞŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶĞŶ� ďĞƐƟŵŵƚĞŶ� dĞƌŵŝŶ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�
ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ� ^ŝĞ͕� ƐŝĐŚ� ĚŝƌĞŬƚ� ĂŶ�
&ƌĂƵ sĞƌŽŶŝŬĂ �ŝĞƚƌŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�EƵŵŵĞƌ�ϬϮϮϳϴ�
ϮϯϬϰ—ϭϯ�ǌƵ�ǁĞŶĚĞŶ͕�Žď�/Śƌ�tƵŶƐĐŚƚĞƌŵŝŶ�ŶŽĐŚ�
ǀĞƌĨƺŐďĂƌ�ŝƐƚ͘� 

^ŽĨĞƌŶ� ^ŝĞ� ŬĞŝŶĞŶ� dĞƌŵŝŶ� ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͕� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ�
�ćŚůĞƌƚĂƵƐĐŚ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚĞƌŶ� ƐƚƌĂͲ
ƘĞŶǁĞŝƐĞ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

sĞƌŵŝĞƚƵŶŐ�dĞŝůďĞƌĞŝĐŚ��ĂƵŚŽĨ 

�ŝĞ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ�Ăŵ�tĂŐƌĂŵ�ďŝĞͲ
ƚĞƚ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� dĞŝůďĞƌĞŝĐŚĞ�ĚĞƐ� ĂůƚĞŶ� �ĂƵͲ
ŚŽĨĞƐ�Ĩƺƌ�>ĂŐĞƌƵŶŐƐǌǁĞĐŬĞ�ĂŶǌƵŵŝĞƚĞŶ͘��ŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚĞƌ�ƐŝŶĚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĚĂďĞŝ͕�ĚŝĞ�ǀĞƌŵŝĞƚĞͲ
ƚĞŶ�&ůćĐŚĞŶ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘ�ĂďǌƵƚƌĞŶŶĞŶ͘� 

^ŽůůƚĞŶ� ĂƵĐŚ� ^ŝĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĂŶ� ĞŝŶĞƌ� �ŶŵŝĞƚƵŶŐ�
ǀŽŶ� >ĂŐĞƌƵŶŐƐŇćĐŚĞ� ŚĂďĞŶ͕� ǁĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ�
ďŝƩĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͘ 

�ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ 

�ŝĞ� DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� ^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ� Ăŵ��������
tĂŐƌĂŵ�ďĞĚĂŶŬƚ� ƐŝĐŚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞŝŵ� dĞĂŵ�
ĚĞƐ�EP� /ŵƉĩƵƐƐĞƐ� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��Ğŝƚ͘ 
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 �ŬƚƵĞůůĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 

PīĞŶƚůŝĐŚĞ�EŽƚĂƌĞ 

�ƌ͘ �tĞƌŶĞƌ�^ĐŚŽĚĞƌďƂĐŬ�ƵŶĚ��ƌ͘ �DŝĐŚĂĞů�,ĞƞůĞŝƐĐŚ 

<ŽƐƚĞŶůŽƐĞ�ZĞĐŚƚƐďĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ�dŽĚĞƐĨĂůůĂƵĨŶĂŚŵĞŶ� 
Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ�Ăŵ�tĂŐƌĂŵ 

 

d�ZD/E��&mZ���^�:�,Z�ϮϬϮϮ͗�ũĞǁĞŝůƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ǀŽŶ�ϭϳ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ  
 
Ϯϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ ϭϯ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ 

ϭϵ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ ϭϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

Ϯϯ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ ϮϮ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

ϭϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 
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�ďďƌƵĐŚ�tŽŚŶŚĂƵƐ��ƐƐĞůďĂĐŚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϳ 

�ŝĞ��ďďƌƵĐŚĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�tŽŚŶŚĂƵƐĞƐ� ŝŶ�ĚĞƌ�
�ƐƐĞůďĂĐŚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ� ϳ� ƐŝŶĚ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ŝŶ� ǀŽůůĞŵ�
'ĂŶŐĞ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�^ĐŚĂĚ–�ƵŶĚ�^ƚƂƌƐƚŽīĞ�ǁƵƌͲ

ĚĞŶ� ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘ� ĞŶƚƐŽƌŐƚ͘� ^ŽůůƚĞ� ĞƐ� �ĞͲ
ĚĞŶŬĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚ�ĚĞƐ��ďͲ
ďƌƵĐŚƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ� ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚĞ� �ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ďĞͲ
ƐƚĞŚĞŶ͕� ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ� ^ŝĞ͕� ƐŝĐŚ� ĚŝƌĞŬƚ� ĂŶ� ĚŝĞ�

DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ�ǁĞŶĚĞŶ͘� 

�ŝĞ� �ďďƌƵĐŚĂƌďĞŝƚĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ŵŝƚ� ,ŝůĨĞ� ĚĞƌ�
&ŝƌŵĂ� �ƌĚďĂƵ� &ŝƐĐŚĞƌ� ǌƵŵ� �ďƐĐŚůƵƐƐ� ŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚ͘� 

�ĞƌǌĞŝƚ� ŝƐƚ� ǀŽŶ� ^ĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŬĞŝŶ�
tŽŚŶďĂƵƉƌŽũĞŬƚ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚĞůůĞ� ŐĞƉůĂŶƚ͘�
^ŽůůƚĞ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ƐƉćƚĞƌĞŶ� �ĞŝƚƉƵŶŬƚ� ĞŝŶ� WƌŽͲ
ũĞŬƚ� ŐĞƉůĂŶƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ^ŝĞ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�
ǌĞŝƚŶĂŚ�ƺďĞƌ�ĂůůĞ�sŽƌŚĂďĞŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�͘ 

 
 

 �ŬƚƵĞůůĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 



 'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�/ŶĨŽ�ʳ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ 

 

ϮϮ 

 



 �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�/ŶĨŽ�ʳ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ 'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ  Ϯϯ 
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 'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�/ŶĨŽ�ʳ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ 

 

Ϯϰ 

 

 

 

DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ 
^ƚĞƩĞůĚŽƌĨ�Ăŵ�tĂŐƌĂŵ ǁǁǁ͘ƐƚĞƩĞůĚŽƌĨ-ǁĂŐƌĂŵ͘Őǀ͘ Ăƚ 

 


